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第四章 

法定合併程序 

背景 

4.1 兼併與合併52在香港並不罕見。公司進行合併或其他形式的重組，一

般都是基於商業或經濟考慮。目前，香港法例並沒有提供一個簡單

而不經法院的公司合併程序。不過，有意合併的公司可採用《公司

條例》第 166 至 167 條所訂的程序，由法院認許其債務償還安排，

以保障債權人及／或成員的權益。有關安排如獲法院批准，會對各

有關方面具有約束力，而法院有廣泛權力作出所需的命令，以保證

合併可充分而有效地實行。 

4.2 實際利用《公司條例》第 166 至 167 條進行合併的個案不多，除了

因為繁複的程序及高昂的遵從成本外，法院應用有關條文時嚴謹的

取態也可能會令公司卻步。 

4.3 有些普通法司法管轄區，例如新加坡和新西蘭53，除採用法院認許程

序外，亦訂有不經法院的法人團體法定合併程序。後者可以簡化合

併程序，在保障成員及債權人權益的同時，亦能利便有償債能力的

公司進行合併。 

海外先例 

4.4 根據新加坡和新西蘭的模式，不經法院的合併程序有兩種，其一為

集團內部合併，包括控股公司與其一間或以上的全資附屬公司之間

或控股公司旗下兩間或以上全資附屬公司之間的合併(稱為「簡易合

併」) 。另一則為其他公司的兼併(稱為「一般合併」)。雖然新加坡

的模式在某些方面可能較為嚴格，例如對利益相關者的保障，但兩

地模式大致相同。 

                                                 
52  概括而言，兼併可理解為兩間或以上的公司合併為一間公司，其中一間留存，而其他則不

再以獨立商業實體存在。合併是一項法律程序，把兩間或以上的公司的業務、財產和法律

責任合併，轉到其中一間原有的公司或一間新成立的公司，而各合併公司的股東則成為新

成立或合併後公司的股東。  
53  新加坡在二零零六年一月三十日實施不經法院的合併程序條文(新加坡《公司法》第 215A

至 215J 條 ) 。 新 加 坡 的 模 式 是 以 一 九 九 四 年 七 月 一 日 生 效 的 新 西 蘭 法 例 ( 新 西 蘭 《 公 司

法》第 219 至 226 條)為藍本。  
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一般合併 54 

4.5 一般合併適用於兩間或以上不屬同一集團的公司之間的擬議合併。

參與合併的公司須先擬備合併建議，詳列合併的條款及所有與合併

有關的重要資料55，其董事會須分別通過決議，表明該合併符合公司

的最佳利益，而合併後公司會有償債能力。投票贊成決議的董事須

同時簽署聲明，確認合併已符合有關的規定56。在新加坡，每間參與

合併公司的董事會須另外作出有關其公司及合併後公司的償債能力

陳述書。參與合併的公司如獲豁免遵從審計規定，則須以法定聲明

的形式作出償債能力陳述書，或陳述書須付上核數師報告，表明在

考慮到所有情況後，該公司的償債能力陳述書並非不合理57。 

4.6 接着，董事會須按需要把所有有關資料送交成員，讓成員了解擬議

合併的性質和影響58。在新西蘭，有關資料還須包括一份陳述書，列

明任何持異議的成員都享有股份回購請求權59。 

4.7 合併建議及其查閱方式，須於開會或合併建議生效前最少某個指定

期限在報章刊登，而合併建議的副本也須送交予有抵押的債權人60。 

4.8 合併建議須獲每間參與合併公司的成員在大會上以特別決議方式通

過61。任何債權人或持異議的成員都可以其權益受到不公平損害為理

由，向法院申請濟助62。 

4.9 最後一個步驟是把獲通過的合併建議提交公司註冊處處長登記，同

時付上合併後公司的董事聲明，申明如該公司的債權人的資產申索

                                                 
54  新加坡《公司法》第 215B 至 215C 條；新西蘭《公司法》第 220 及 221 條。  
55  新加坡《公司法》第 215B(2)條；新西蘭《公司法》第 220 條。  
56  新加坡《公司法》第 215C(2)及 (3)條；新西蘭《公司法》第 221(1)及(2)條。  
57  新加坡《公司法》第 215I(2)(b)條。  
58  新加坡《公司法》第 215C(4)條；新西蘭《公司法》第 221(3)條。  
59  根據新西蘭《公司法》第 110 條，少數股東享有股份回購請求權，而香港《公司條例》和

新加坡《公司法》並沒有對等的條文。新西蘭《公司法》第 110 條訂明，如有股東以其所

有 股 份 的 表 決 權 ， 對 贊 成 根 據 第 106(1)(a) 條 ( 關 於 採 納 、 更 改 或 撤 銷 公 司 章 程 ) 、 第

106(1)(b)條 (關於批准涉及多數股份的交易 )或第 106(1)(c)條 (關於批准合併 )行使權力的

股東決議提出反對，即獲賦予這項權利。因此，如參與合併公司的股東以其股份附帶的所

有表決權反對公司進行合併，但合併建議仍獲通過，則該股東會享有股份回購請求權。  
60  新加坡《公司法》第 215C(5)條；新西蘭《公司法》第 221(4)條。  
61  新加坡《公司法》第 215C(1)(a)條；新西蘭《公司法》第 221(5)條。  
62  新加坡《公司法》第 215H 條；新西蘭《公司法》第 226 條。  
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比例高於任何一間參與合併的公司，任何債權人的權益都不會因此

而受損63。 

4.10 合併後公司會繼承各間參與合併公司的所有權利、債務和法律責    
任64。 

簡易合併 65 

4.11 簡易合併程序適用於擬議的集團內部合併，包括控股公司與其一間

或以上全資附屬公司之間的合併，或控股公司旗下兩間或以上全資

附屬公司之間的合併。這種合併方式可免除一般合併程序中的某些

正式規定，包括擬備正式合併建議及通過建議的部分程序66。 

4.12 在新西蘭，公司進行合併只需各間參與合併公司的董事會通過決議

便可67。投票贊成決議的董事必須簽署證明書，述明他們有合理理由

相信在合併生效後，合併後的公司可立即通過償債能力測試68。在新

加坡，每間參與合併的公司都必須在大會上以特別決議方式通過合

併建議。每間公司的董事會都必須在開會前作出有關合併後公司的

償債能力陳述書，而每名投票贊成該陳述書的董事都必須簽署聲

明，確認合併已符合所有有關的規定69。 

4.13 雖然各間參與合併公司的有抵押債權人不能就合併決議投票，但他

們事前必須獲通知有關決議。然而，任何債權人如認為公司合併使

其權益受到不公平損害，都可向法院提出上訴70。 

考慮因素 

4.14 現時根據《公司條例》第 166 至 167 條向法院申請認許債務償還安

排的程序繁複，而且費用高昂。採用自願且不經法院的方案，可簡

化合併程序，從而降低營商成本。這程序尤其適合控股公司與其一

間或以上全資附屬公司之間、控股公司旗下兩間或以上全資附屬公

司之間，或不涉及複雜交易、債務重組或各類債權人或成員的權利
                                                 
63  新加坡《公司法》第 215E 條；新西蘭《公司法》第 223 條。  
64  新加坡《公司法》第 215G 條；新西蘭《公司法》第 225 條。  
65  新加坡《公司法》第 215D 至 215G 條及新西蘭《公司法》第 222 條。  
66  新加坡《公司法》第 215D(1)及(2)條；新西蘭《公司法》第 222(1)及(2)條。  
67  新西蘭《公司法》第 222(1)、(2)及(4)條。  
68  新西蘭《公司法》第 222(5)條。  
69  新加坡《公司法》第 215D(5)及(6)條。  
70  新加坡《公司法》第 215H 條及新西蘭《公司法》第 226 條。  
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等問題的擬議合併。如擬議合併涉及這些複雜問題，公司應採用法

院認許程序。 

4.15 有關不經法院的程序是否可行，主要取決於是否有足夠的既定措施

去保障利益相關者(例如少數股東及債權人)的權益及防止管理層濫用

程序。同時，程序不能夠過分繁複，否則不能達到簡化程序和降低

成本的目的。 

4.16 我們建議依偱新加坡的模式，在香港實行不經法院的合併程序，因

為這個模式可為利益相關者提供較大的保障，但公司無須隨償債能

力陳述書付上核數師報告(見上文第 4.5 段)。相信核數師難以在不損

害其專業獨立性的情況下，提供公平性評估的意見。附表 A 載列簡

易合併(適用於同一集團的公司)及一般合併(適用於其他公司)擬議程

序的要點。 

4.17 新加坡模式的一項主要規定是，就公司擬不經法院進行合併，董事

會須以法定陳述的形式就各參與合併公司及合併後公司的償債能力

作出陳述書71。償債能力陳述書須確認下列事項： 

(a) 合併後公司在緊接合併生效日期後的 12 個月內有能力償付到

期的債項；以及 

(b) 合併後公司資產的價值不會少於其負債(包括或有負債)的價

值。 

4.18 按照新加坡模式制訂的擬議不經法院合併程序，適用於集團內部合

併及其他公司的兼併。這程序包括多項保障股東及債權人權益的措

施，例如： 

(1) 規定各有關公司的董事須通過決議，確認合併符合公司的最佳

利益，並就參與合併的公司和合併後公司的償債能力作出陳述

書。任何董事如沒有合理理由支持而投票贊成或以其他方式促

成作出償債能力陳述書，即屬違法； 

                                                 
71  新加坡《公司法》第 215J 條。  
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(2) 規定有關公司須在大會舉行前最少 21 天，向成員披露所有有

關事宜，並把建議通知債權人，讓他們有足夠時間考慮建議；

以及 

(3) 公司成員及債權人享有補救權利，可以其權益受到不公平損害

為理由，向法院申請濟助。 

4.19 我們認為無須依循新西蘭的模式，賦予持異議的成員股份回購請求

權72。持異議的成員的股份通常都會在談判過程中獲全面收購。而讓

少數股東有權提出反對及可就其權益受到不公平損害為理由，向法

院提出申索(如第 4.18(3)段所述)，應可為持異議的成員提供足夠的

保障。 

                                                 
72  見上文註腳 59。  
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附表 A 

擬議法定合併程序的要點 

「一般合併」程序 「簡易合併」程序 

(1)  擬備正式合併建議，載列所

有有關資料。  
(1)  無 須 擬 備 正 式 合 併 建 議 ，

但 合 併 條 款 及 細 則 必 須 符

合法例規定。  

(2)  每間參與合併的公司的董事

會須：  

(a )  就 合 併 後 公 司 及 參 與

合 併 的 公 司 的 償 債 能

力作出陳述書；以及  

(b)  在 大 會 上 以 特 別 決 議

方式通過合併。  

(2)  每 間 參 與 合 併 的 公 司 的 董

事會須：  

(a )  就 合 併 後 公 司 的 償

債 能 力 作 出 陳 述

書；以及  

(b)  在 大 會 上 以 特 別 決

議 方 式 通 過 合 併 。

該 項 決 議 須 被 視 為

已 獲 批 准 的 合 併 建

議。  

(3)  召開大會考慮合併建議。所

有 相 關 資 料 ， 包 括 合 併 建

議、各項聲明及有關董事擁

有任何關鍵性利益關係的陳

述書，必須在大會舉行前最

少 21 天送交參與合併的公

司的每名成員。  

(3)  召開大會考慮合併建議。  
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(4)  參與合併的公司每名投票贊

成決議的董事須簽署聲明，

表明他認為合併已符合所有

有關的規定，並列舉理由。  

(4)  與一般合併程序相同。  

(5)  在大會舉行前最少 21 天，

把合併建議副本送交參與合

併的公司的每名有抵押債權

人，並在報章刊登通告 7 3 。  

(5)  在 大 會 舉 行 前 最 少 21
天 ， 把 合 併 建 議 的 書 面 通

知 送 交 參 與 合 併 的 公 司 的

每名有抵押債權人。  

(6)  股東以特別決議方式通過合

併建議。  
(6)  與一般合併程序相同。  

(7)  任何股東或債權人都可以其

權 益 受 到 不 公 平 損 害 為 理

由，向法院申請濟助。法院

可阻止合併建議生效、修改

建議或指令參與合併的公司

重新考慮建議。  

(7)  與一般合併程序相同。  

(8)  向公司註冊處處長遞交有關

文件。合併會由公司註冊處

處長簽發的合併證明書所指

定的日期起生效。  

(8)  與一般合併程序相同。  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
7 3   債權人無權就合併建議投票，但可在合併生效前向法院申請濟助。  
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問題 20 

你認為香港除了現有的法院認許程序外，是否需要訂立不經法

院的法定合併程序？  

問題 21 

如你對問題 20 的答案是肯定的，該程序應否以上文附表 A 所

概述的組成部分為基礎？請詳述如你認為應有別的或額外的程

序。  

 
 

 


